
� � � � � � � � � 	 � 
 
 � � ��� �
 �� � � �
� � � � � � �� � � 	 � �� �

� � � � � � � � � �� �� � � � � � � � � �� � �� � �

� � � � � � 
 � � � � �� 
 � � � � �� � � � � �

� � �� � � � � � � �� � �  



Structuur van de presentatie

1. De onderzochte ketens

2. Kenmerken onderzochte ketens

3. ICCO’s rol binnen partnerschappen

4. Partnerschap I: fairtrade mango’s

5. Partnerschap II: sorghum



Vier cases en drie ketens
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ICCO’s traditionele rol

- financiering partners in het zuiden

- organiseren capaciteitsopbouw partners

- lobby en beleidsbeïnvloeding



Nieuwe rollen

Strategisch besluit: actief in lokale 
ketenontwikkeling

- motivatie: kleine boeren markttoegang  
geven waardoor inkomensverbetering 
(16.000)

- doel: duurzame keten (verder) te ontwikkelen

- instrument: koppelen van OS en bedrijven 
(partnerschappen)



ICCO’s rol binnen partnerschappen (in de 
keten)

- financier

- ‘makelaar’

- technische expertise  

- technische assistentie (capaciteitsopbouw)



Partnerschap
is niet gelijk

aan
keten



Partnerschap I

Fairtrade Mango’s uit Burkina Faso 

en Mali



Partners

- UFMB (Union Frutiére et Maraîchére du Burkina)

- SNV Burkina Faso
- ICCO
- AgroFair
- Max Havelaar



Start 2002 / Rollen

ICCO : exportkrediet voor UFMB + subsidie voor 
capaciteitsopbouw voor UFMB (AF A&D / 
Solidaridad)

SNV: capaciteitsopbouw UFMB (org + commerc)

AgroFair: importeur + UFMB support start-up

Max Havelaar: fairtrade certificering mango 
coöperaties
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Partnerschap II

Sorghum in Ghana



Partners

- ICCO
- ACDEP (christelijke OS NGO)
- (VLISCO, 2002)
- SFMC (Savanna Farmers Marketing 

Company)
- FBO’s (farmer-based organisation)
- GGGL (Guinness Ghana Breweries Ltd)
- Ministerie van Voeding en Landbouw



In 2004:

Startte ACDEP met steun van ICCO en PSO het
‘Farmers Agricultural Production and 

Marketing Project’

In 2004 - 2005:

Werd als onderdeel van FAMAR door ACDEP  
SFMC opgericht (handelsonderneming Ltd)

FBO gestart (1e niveau)



Rollen

ICCO: initiator keten + verschafte ACDEP 
subsidie om SFMC op te richten 

ACDEP: 100% aandeelhouder (toekomst 
FBO’s) en leverde 2 stafleden aan SFMC (een 
Nederlander) + technisch expert/innovator

SFMC: service voor de boeren + supplier to
Guiness

FBO’s: produceren en toeleverancier SFMC
GGBL: afnemer sorghum
MoFA: training
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